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La loi NOTRé du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisatiorotati de la République prévoit que,
dans toutes les communes, une présentation bréve et synthétique retragcant les informations
financiéres essentielles doit étre jointe au budget primitif et au compte administratif afin de
permettre aux citoyens d'en saites enjeux.

Ce document est mis en ligne sur le site internet de la commune.

t 2dzNJ LJ dz& RSGlFAfa Sdi RIFEGFyGl3IS RQSELX AOFGAZ
f Q200 a4aA2y Rdz RSold RU2NASY(llF A2y 0dzZRASHI A NS
En l'absence de précision, lesmtants indiqués dans les tableaux du présent document sont en
milliers d'euros.
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Préambulé

Cette annéecomme depuis deux ang, contexteinternational et francaidemeuretrés particulier. La crise
sanitaire du coronavirua des conséquences sar diéficitbudgétaire, et doneur la dette publique, qui
explosent comme jamais dans la plupart des pays, et particulierement en France.

t 2dzNJ f QKSdzNB X f Sa ST7FS ladommbedstit inds sanNassaz3imitesiDlielfussa
dépenses ont@gmenté (masse salariale particulierement) et quelques recettes ont diminué (location de salles
LI NJ SESYLX S0 {A S@GARSYYSyid OStl yQSad LI a yS:

supportable. On peut néanmoins craind@ans les prochaineannées,et peuts 4 NB | LINB & f
LINSAARSYGASEt S dzy NBAASNNBYSyld RSa R2iGlIGA2ya R
des comptes publics. Le souvenirl@d: LIBIBK &S RS& &dzoLINAYS& Sy wHnny S
baisse drastiquefa R2 Gl GA2yad @SNESSa LI N ftQOodGlrdG Said LRaar

Les pages qui suivent détailleront des résultats financiers 2021 relativement ¢caueetgard des budgets
que nous avons connus depuis 2B08S i I a4 ST LINPOKS&a R&dceSaliAYl iAazy.

NosY NHSa RS redéntyodrelrisNdStreintes. Pourqui

Variation annuelle des dotations de I'Etat Principalement en raison da stagnation (2008 a
2013) puis des baisses successives (2014 a 2017) puis

3823¢€ 5878¢€ 3815€

s P RS f1I y2dz@St{S adlF3aylr dazy
l-l;&?‘ o o o . dodi I G A 2 y &ui dnQeeliendnt appauvri les
26500€ communes, et donc la commune de Liverdun,

prp— malgré tous les efforts effectués pour réduire les
dépenses et optimiser les recettes.

-41720€

/| Sa ol AaasSa yQz2yd 2F Yl Aa
de peser lourdement.

-93178€

122360¢ Rappelons égalemeltes spéificités de notre ville
Les recettes de la commune sont inférieures a celles
des communes de la méme strate de population. Contrairement a certaines communes du Bassin de Pompe
qui percoivent des sommes trés importantes au titre des allocatio@®H& LISy al GA 2y 6 A & & dz
taxe professionnelle), Liverdun rembous® K I Ij dzS | yySS oTdPdPnoc € t fF 02

Dans le méme temps, Liverdun a des dépenses plus importantes que les communes de la strate en raison
sa configuration gégraphique <«en étoile» et des choix politiques, assumés, qui en sont la conséquence (tels
les transports scolaires).

Enfin, é&puis plusieurs années, les charges de fonctionnement ont été visitées pour les réduire sans baisser
service di a la populatign ! dz2 2 dZNRQKdzA 2 YsYS & QAf NBadS 1jdzSt|jd
yQSal LY dza Sy Cshked dams Slimiduderdes Befricet, &ssentiels & une ville aussi éclatée que la
notre.

t 2dzNJ I dziF ydzZ €S LINE DNIME SanRee HogumBudtindntie ASAHBs/ainbitiens H
pour notre commune entretien de notre patrimoinbati et naturel, amélioration du cadre de nsition

énergétique,équipements publics a destination de la jeunessactivité touristique,dévelopgment des
animations, développement du numériquésorpion des friches industrielles..

Ces investissemensg poursuivront tout au long de ce mandat.

Noussouhaitons étre acteside latransition énergétiquérénovation thermique du groupe scolaire Rnce
¢ Champagne«nature envilles S dzRS RQdzy aéaiasyS RS OKFdzZFFF IS o

118 R20dzySyd | SGS NBR A BeSient ddric gas compte da szSdedé&iueReds. { NI Ay S @
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Nous devongtgalementprendre en compte le vieillissement de la population, la transition et la fracture
numériqusSy Tl A&l yi @A JNBE MaisooFarich SeSicefnicomRundd 6 Sa Sd |

Nous devons enfientretenir de fagon plus conséquente notre patrimoine vieillis&aaile des sports, courts

RS

GSyyArazr SO2tSaxuv Si NBLRYRNB t RSa 26t A3l GA

défibrillateurs) ou de sécurité (traitement de la falaise route de VakegtEtienne).

/I Sa

a
SO2y2YASa Sy

aSYSyia O2yiNROdzSNRYyUG fIFNASYSyd +t f
oFAaalyid t1 O2yaz2Y wdédohonifue Sy MBS |j d:

RQSYLX 2A 4
Il nous faut néanmoirtenir compteR Qdzy’ Sy aSYoft.S RQAYOSNIA(GdzRSa

Certaines incertitudes sont globales, partagées par toutes les collettivités

3

{2dza 1jdzSttS FT2N¥S SG RI ya -t azs éoleQivitdsIN doigridlerna2 y
fOQSTF2NI ylIGA2yFt RS NBRAZOGAZ2Y R®PpeutRGifidieQiksi &
baisses de dotations apres la prochaine élection présédien Rappelonsous la baisse des dotations

RS tQ; GFrd AYyAGASS Sy wnmoX ljdzA I o02dz SOSNAS f

[ S NBG2dz2NJ RS § QAYFi |Histuenyfel?2 QA SNBSS HQR IS UL SYEY
despA E RS f QSy S NHéaSres/fdtetnent an202R. O G S NI

[ $a G dzE RIQresel Sidskbhs dend 14 duRbans la négative, les futurs emprunts
O2HIISNRY (G L) dza OKSNX 5SS LX dzazr OSftI NByeR&EcA (i L
comme conséquencadirecte la baisse des recettes liées drpits de mutation (estimés aa5bn nn €
par an).

5QF dzi NBa AYOSNIAGIdzZRSE :a2y (i LINPLINBa t y20iNB 02YYd

3

3

Les ventes dé QF y OA S \etydS tertain fuélRaBieau, toutes deux bien avancées, aboutiront
elles?Lf y2dza Tl dzi NBAGSNI LINHZRSydGa OFNJf QdzyS S

Le lotissement de la Croix de boig générateur de recettantéressantespourrat-il étreréalisé 21.a
propriéaire du terrain étant décédédg succession estencowsA Sy y QSaid & HINJ LJ2 dz

Connaitra-on de mauvaises nouvelles sur le patrimoine de la comménérant des dépenses
imprévues falaise route de VillegaintEtiennepar exemplg ?

2 Pourraient bien sir étre ajoutées les incertitudes liées aux conséquences de la guerre eA Uktpideh | RS0 dzi S |+ LINB
du rapport sur les orientations budgétaires
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1. Le contextééconomique ebudgétairé

b AAddz GA2y O2y22yOidaNBftS RSYSdZNB aAy3adzZ A8§NB t
les prévisiors, a la hausse comme & la baissg, S a A f QI Ol A @ A ahterudd ehig XUk |j dzS
résurgencesle CovielO.

Le retour dednflation enFrance

P naton densemble ot contibuions par pste Oy HaHmxz tOAYFLIG
. augmenté : nulle en décembre
'::"Ei:“'::r"zrr'm’mum :éf‘z’r"le: W Tabac — Inflation d'ensemble — Inflation sous—jacente , i ~
9 HAHA OonXZn 23 adzNJ dzy
: désormais a +2,8 % emvembre
“M”}m | ”n : 2022 aStz2y t Q82
" .‘““Il |||| IRt A I : provisoire.

11 IR 50A0A t8a AAE LM
5 tQAYFELGAZY &8 YL
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[ QA )f FEbH O » 1. Cours du pétrole en euros et indices de prix a la consommation des carburants (gauche) et

éVOQUée ciessus indices de prix a la consommation du gaz, du gazole et de I'électricité (droite)
données non désaisonnalisées, en euros pour le cours du baril de pétrole, en indice par rapport a janvier 2007 pour les autres courbes

provient en w20

grande partie de .. i o
la hausse des prix .« = fis
RS fQSySI . o i
. by { 80
Les prix a la
. 10 o 4
consommation du i i
08 40
gaz, des o8 o
burants etdans N
carburan ; o4/ —Gazole  —Essence - Pétrole Brent en euros (éch. droite) —Gazole -Gaz  —Electricité
une mOIndre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 OV"CO -~ T -~ W =% - o > - - o
2007 2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 18 2019 2020 2021
mesure de  Note:lesindices de prix sont issus de la décomposition de I1PC selon les postes de consommation de la nomenclature COICOP. lis sont directement

cohérents avec les données de dépenses provenant de 'enquéte Budget de familles utilisées plus bas.

t st SOU NJ Source : Insee
fortement augmenté entrR SOSYONB wnun S 20G20NB HnumI RS Q2

Le prix des carburants se sont rapprochésyigs @S | dzE  kufoin®A2918 at caux di Gaz les ont
dépasséd / Sa K|l dzadSa &S (NI RdAA ASY(IyRQPIRBzNI SQLSKE& 8O LI
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3 Source Insee- Note deconjoncture du 13 décembre 2021
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2. L'environnenent social local
N

lad AlGdzr GA2Yy O2y22yOGdaNBttS RSYSdzINBE &aAy3IdzZ ASNE t 0o
les prévisiors, a la hausse comme & la baissg, @S aA f QF OGABAGS SO2y 2 YAl dzS
résurgencesle CovielO.
Unepopulatbn qw baisse POP G2 - Population par grandes tranches d'ages
La population l|égalede Liverdun est F 2oos o W
désormais d&.936habitants(contre 6.050
f QFyySS , ®i6 Ny habiBis) en o |
moins.

15

10

5

o]

0al4 15429 I0a44 45359 60474 75 ans

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2018, exploitations principales, géographie au 01/01/2021.

2017 2018 2019 2020

mmmm Nombre de bénéficiaires du RSA socle

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 mmmm Nombre de bénéficiaires de la Prime d'Activité

mmmm Demandeurs d'emploi s dont indemnisés

Linéaire (Demandeurs d'emploi)

Linéaire (Nombre de bénéficiaires du RSA socle )
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3. La situation financiére fin 2D

.
3.1. llanalyse financiere budget

9y f QI 6 & Sy (S mdrt@ntslidNidhiés xiandies yaBleaux suivants sont en milliers dieesatonnées

2021 correspondent a une estimation du compte administratif.

Présentation synthétique des résultats, soldes de gestion et ratios

Variation Variation

CA1l6 | CA17 | CA18 | CA19 | CA20 | CA21 2020 2021 moyenne

2016 2021
Produits des services (70) 623 683 697 687 562 332 -41,0% -9,3%
Impots et taxes (73) 2577 2600 2690 2729 2825 2951 4,5% 2,9%
Dotations et participations 1213 1164 1135 1092 1138 1093 -3,9% -2,0%
Autres produits de g° (75) 138 107 60 45 44 44 -1,5% -13,7%
Atténuat® de charges (013) 108 168 39 41 50 31 -39,0% -14,3%
Transf. ch. diff. réalisat® (776), travx régie (722)=ch.042, BEA (752) 21 40 51 57 270 42 -84,5% 19,4%
Total des produits de gestion 4682 4762 4672 4651 4890 4492 -8,1% -0,8%
Charges a caractére qal (011) 1053 859 878 926 964 967 0,3% -1,6%
Personnel (012) 2603 2620 2550 2576 2393 2478 3,6% -1,0%
Autres charges de g° (65) 586 551 543 549 528 384 -27,3% -6,9%
Total des charges de gestion 4243 4030 3971 4051 3884 3829 -1,4% -2,0%
EPARGNE DE GESTION 732 -34,1% 10,2%
Produits exceptionnels 18 250 337 414 103 108 5,0% 96,7%
Charges exceptionnelles 226 429 371 317 1180 433 -63,3% 18,3%
Intéréts d'emprunts 106 93 81 69 60 52 -13,7% -10,2%

EPARGNE BRUTE 125 460 586 628 -131 286 -318,1% 25,7%

EPARGNE NETTE -148 188 272 313 -457 £05) 79,3% 7,2%
Recettes d'investissement hors emprunt

CAPACITE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS 518 759 628 340 265,8% -687,8%
BESOIN DE FINANCEMENT -208 297 -63,2% 8,7%
NOUVEAUX EMPRUNTS D 0 763 40 1 800 0

Variation du fonds de roulement -206 818 14 209 -5 -297 5893,5% 8,7%
Reprise des résultats antérieurs 115 -92 727 739 1494 1489 -0,3% 239,6%

Résultat brut de I'année (ou fonds de roulement final) - -19,9%

En cours de la dette au ler janvier

Capacité de désendettement (en années) 5 -154,9% -10,9%

3.2. lkaidette

L'encours de la dettqui diminue(hors futurs emprunts)

En cours de la dette du budget principal au

LenO2dzNE RS fF RSGGS Sald aL g denjaner (en Ke) €

3319

2493.000 € au I janvier 2@2, en intégrant le canon
emphytéotique du BEA de la gendarmerie qui s'analyse
comptabilitépubligue, comme une detie | Ay aA |
RS ynnonnn € 02y (iN} OGS Sy

hy O2y &l kciuss ddjlaigBttedtrau@ yjuasiment son
niveaude début 2020 alors que la commune a emprunt
y n n ® nemJj202¢ preuve que la commune poursuit sc
désendettement.

CA13 CA14 CA15 CA16 CA17 CA18 CA19 CA20 CA21 2022

-



LQ | vy yddzeriibBursement de la dette (hors futurs empruets)orte diminution

Troispréts pour un montant -~ delnd ore d . (
K4 K4 emboursement de la dette en milliers d'euros - Emprunts en cours compris
Y2YAY Lt G20t € P ¥ comp

amortissement du BEA)

sont arrivésa échéance au
O2dz2NE RS f Qly
sur 022). Le remboursement
de ces emprunts
correspondait & une annuité
RS nuodnnn € S

w

00

M Intéréts ~ Remboursement du capital

Mais ks remboursements de

ll;l I
la dette vont vraiment

diminuer en 2024, comme or = |~ 381

363
334 352 345 344

le voit bien sur le graphique 28 ] od .l 3d 34 328 -
ci-contre. o e

400

Ainsi, 3 emprunts se 24 1
terminent en 2023 )

CAOB CADS CAI0 CA11 CA12 CA13 CA14 CA15 CA16 CA17 CA18 CA1S CA20 CA21 2022 2023 2024 2025

3 ynrlclgmampr!untés’ . SR — g i
pourRSa UNX Gl dz | dz OKNUSIlIdz / 2NbAY Su t tQS$S0O2¢tS
3 Mmdpanndnnn € SYLINHzyiSa LI2dzNJ RS&a GNIF @I dzE I+ dz OK!
3 THA®Pcnc € LJ2dzNJ dzy NBFYSYIlF3ISYSyd RS y LINkGao
[ S NBYo2dzNESYSyd RS O0S&a o SYLINHzyGa O2NNBaLRYyR t
Les réios d'endettement du budget principal |

Durée de désendettement(enm us2

prendre en compte le ratio ‘capacit¢é d :
année)

désendettement” (= en cours de la dette / épargl
brute).

/'S NIXidrA2z2 S&80 SELINAYS Sy

Il indique le degé de solvabilité de la collectivit@est
ARANB S y2YONB RQlIyySS: I
f QAYGiS3INFrfAGS RS &l RS
excédents de fonctionnement.

S "0 2 dzN
T

L, A i a CA13 CA14 CA15 CA16 CA17 CA18 CA19 CA21
Il est d'usage de considérer que ce ratio doit &

inférieur a 12 année@rait rouge dans le graphique
gauche)

En 2021Ja capacité de désendettemese limite a10
années.

3.3. Lecolit dela pantdémie
;

[ LXYRSYAS y2dza | 02 HbSeHet, & aissera gedain&y @
RSLISyaSa RS tcodnnn € 0a&adzllLINSaaiazy RS i
AN YRS LI NGAS fF KFdzaaS RQIdziNBE&A RSLISy:

agents absents car a risque) et la perte de certaiSe@ 8 1 1Sa oéndpdnnn € R2Yy (G oc
garderie ou au service jeunesse).

T




[ S 60AflY RS fQFYyYyYSS Hnum S&0G G2dzi I dziNBEd 9y STFTFS
recettes ont été perdues. Mai®mme leservices ont contintid étre assurédy f  y Qé | LI a Sdz=
RQSO2y2YASaod

Lesdépensesnnulées en 2024

Quelques dépenses ont diminué

- Protocole / fétes oPnnn €&
- Annulation de la féte médiévale Modnnn €

Ainsi20bnnn € SY@ANRY yQ2yi L} & SGS RSLISyasao
Xy Q2yild LI} 3aKO 228 WS ydRRrisaizii NB &

Toutefois, certaines dépenses supplémentaires ont d( étre enggg@ampport & une année normate)

- t NPRdZA & :RQSYUNBGASY ndénnn e
- Gel hydro alcoolique M®PHANAN €O
- Heures complémentairesr{getien): 50nn €@

- WSYLX | OSYSy & dRRQINA &Y iiad 2§y *qAS9OAF0US RQI @ Syl©S
NEYLX I OSYSyid RS p F3Syida o602YLISyasa LI NJ dzy N
a20A1FES OFNJfSa F2yOGAz2yylANBa Sy !'{! yQ2dzNI

Les dépenses supplémentaires se sont donc montéesigon70n n n/ @ $baeil pred QS lj dzA G+ £ Sy i
moyenannue] avec les charggmtronalesde 2 agents.

Unelégéreperte de recettes de fonctionnement

Par rapport & une année classique, le produit des locations de salles a dimindéda n € @©

Bilan financier de lpandémie

Au finalJa pandémie aura codté en 2D@nvirons7dn nadzep n®nnn € ai 2y GASyd O
RS tF ASOdNAGS a20AFtS L}RdNI £8a 3Syda y2y F2y0d

‘lesagent®2 Yy AaARSNBa& O02YYS t NRaldzS FrO0S v I /2@3AR Sy NI A
travailler ont été placés en ASA. lIs sont restés a domicile et ont été rémunérés normalement. —
10




4.Les prametresdu budget2022

4.1. l-doi de ffinanees 2022

Laderniére loi de financedu quinquennaMacronestsans grande surprise pour les collectivités.

Des abtations stables

I/ 2YYS &aQeé SialAd Sy3ar3as €S OKST RS f estnimintintie afsbn R 2
YADSlIdz RSa IyysSSa LINBOSRSyi(#iSas t ConadepidzieldéBu dulINB
quinquennatgette stabilitéest une perte relative pour les collectivités / QS a G RQI dzi | y i LJX dz
I SO S mMaiéan2 dzNJ RS f QA

G asSN’ |

[§ a2dziASy t ¢
Si tF R2iG4lGdA2Yy RS

[ I &dzLLINBaaAiAzy RS 1 GFES RQKFEOAGlIGAZYS NBYLXLFO

[
NEOSiGiiSa tASS £ tQSE2ySNI (iA2spciadxS tF GFES F2yOAsN

Parmi toutes les dispositions inscritkemns la loi de financéX)22, on peut reteir la décisiorde compenser

P -G A -

intégralement, pendantdixas f I LISNIS RS NBOSiGSa tASS t fQSEz
baties applicable aux logements soci@geéés entre le®ljanvier 2021 et le 30 juin 20R6

4.2. Le pacteifiscal\avee aiCCBP

5SLJdzA & f Quh paytesds solidarité financiére a été instauré entre les communes du Bassin de Pompey.

Les communes considérées comme pauvres voleat fonds de péréquation des ressources
intercommunales etammunalegFPICilirectementet intégralemenfpris en charge par la communauté de
communes

Liverdun était lseule communa@ remplir les 3 critéres nécessaires

- Unfaible potentiel financied O aSligeiles possibilités de ressources fiscales limitées).

- UnfortST ¥ 2 NI B Que les posSiifii@sifiscales sont déja exploitées).

- Unrevenu par habitant plus faible que la moyenne des communes de notre strate de population.
Ainsi, le Bassin de Pompey presaift OKI NBS S Ct L/ I 5zB0@aoslzy Y2y dl yi

/| SGGS +tyysSSs: y2dzza @Sy2ya RQI LIWINBYRNE | dgfentt & 1NS G S
%, le faisant passeut-dessus du revenu moyen des communes de notre strate (qui, lui, a augmenté de
seulement 3 %).

I Ay & A Sderhidd, I¢ ¥v@ri moyen par habitant était inférieur de 6 % au revenu moyen des communes
de notre strate. Il est désormais supérieur de 0,3 %.

Liverdun fait donc partie non plus des communes dites pauvres, mais des communes dites tendues, comn
Frouard Pompey et Saizerais.

Le FPIC sera donc désormais pris en charge a hauteur de seulement 50 % par le Bassin de Pompey. Une me
de lissage @ toutefois prévuey £ S Ct L/ & SNJI eRtbutem chases/égales parSijfewts, n H H
HT ®nnn  de 2023 (cdls Mdntaritklne sont pas pris en compte dans la prospective).

Toutefois, il est prévu de reconsidérer, en 2022, les critéres de solidarité financiére du pacte financier et fisca
[ CtL/ GSRSHFAS OP NG OR2y O LI & RSTAYAGATOD
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https://www.maire-info.com/logement/jean-castex-annonce-la-compensation-pour-les-communes-de-l'exoneration-de-taxe-fonciere-sur-les-logements-sociaux-article-25668
https://www.maire-info.com/logement/jean-castex-annonce-la-compensation-pour-les-communes-de-l'exoneration-de-taxe-fonciere-sur-les-logements-sociaux-article-25668

4.3. la taxeffonciére

_ o . En 2021, cette évolutioné&é historiquement
Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales b asse ( +0, 2 %

En%
3,0

inflation prévisionnelle (PLF)
2,5 [0 inflation constatée

En 2022, les bases augmenteront3ié%, ce
qui générera une recette supplémentaire de
90Pnnn €. SYOGANRY

Cela peut paraitre important. Macela ne
couvriraméme pada hausse du prix du gaz
cette année

Mais un taux stable

Il sera proposé dae pasaugmenter le taux dia

coefficient retenu

2,0

15

1,0

05

0,0

Y
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2021 taxefonclere en 2022

pour TH pour TH

wh LILISf RS fl AdZJIINBAAA2Y(THINEINBAAADS RS fF il

La suppression totale de BHQ I dzNJ  doripfedde RO®&rhais la réforme fiscale liée a cette mesure
a Ql LILIX A 1po2$ AirRiSla ddmindne ne percoit plus de TH sur les résidences principales depuis 2021
60QSailG tQ9iUl G ljdzA f 1 LISNIe2A G 2dzaljdzQSY HAHHO D

Depuis 2021le taux de FBoncier bat)R Qdzy S OeéstbasdzirSaomme du taux de FB communal et
départemental d2020.Les communesonservent le pouvoir de taux sur la base de cedébal.
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https://www.google.fr/url?sa=i&url=https://angers.maville.com/actu/actudet_-angers.-impots-locaux-ou-payer-moins-cher-_52728-3085077_actu.Htm&psig=AOvVaw0E4voynlUMi0cTwo1Mu4_9&ust=1581001275024000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCICmpOzWuucCFQAAAAAdAAAAABAI
https://www.google.fr/imgres?imgurl=http://frtp.fntp.fr/franche-comte/upload/docs/image/jpeg/2012-11/cana_1-modifiee.jpg&imgrefurl=http://frtp.fntp.fr/franche-comte/travaux-publics/p_711935/eau-assainissement-fluide?currentCategory=pf_687921&portalCategory=pf_687847&docid=ORo8w3eYkVLiEM&tbnid=9toOYU8n359pAM:&vet=10ahUKEwi67v_q0pXgAhWLmBQKHYeTCWIQMwh5KC0wLQ..i&w=600&h=400&bih=624&biw=1280&q=eau et assainissement&ved=0ahUKEwi67v_q0pXgAhWLmBQKHYeTCWIQMwh5KC0wLQ&iact=mrc&uact=8



















